~ POMORSKI FACULTY OF

FAKULTET MARITIME

B vsruiTy STUDIES

KLASA: 029-06/26-06/0016
URBROJ: 2181-197-10-26-0015
Split, 25. rujna 2026. godine

Temeljem Clanka 48. Statuta Pomorskog fakulteta u Splitu i Pravilnika o sustavu osiguravanja
kvalitete Pomorskog fakulteta u Splitu, Fakultetsko vije¢e Pomorskog fakulteta u Splitu je
nakon pojasnjenja prof. dr. sc. Anite Gudelj, predsjednice Odbora za unaprjedenje kvalitete na
38. redovitoj sjednici odrzanoj 25. rujna 2026. godine jednoglasno donijelo

ODLUKU
L.

Prihvaca se Izvje$ée o rezultatima ankete nastavnika za ocjenu uvjeta rada za akademsku
godina 2025./2026.

II.

IzvjeS¢e o rezultatima ankete nastavnika za ocjenu uvjeta rada za akademsku godina
2025./2026., sastavni je dio ove Odluke.

\

Dekan

prof. dr. sC. ’lgja‘

Dostaviti:
1. prof. dr. sc. Aniti Gudelj, predsjednici Odbora za unaprjedenje kvalitete,
2. doc. dr. sc. Heleni Uki¢ Boljat, ravnateljici Centra za kvalitetu,
3. MrezZna stranica Fakulteta
4. Arhiva
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Klasa 383-02/26-01/0001
URBR 2181-197-00-01-26-0008
Split,  22.09.2026.

IZVJESCE

o rezultatima ankete nastavnika za ocjenu uvjeta rada
2025./2026.

IzvjeSce je izradeno na temelju zbirnog izvjestaja Pomorskog fakulteta za
2025./2026., usporednog profila PFST-UNIST za 2025./2026.

Odbor za unaprjedenje kvalitete Pomorskog fakulteta na sastanku
odrZzanom 21. rujna 2026. usvojio je Izvjesce.
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UuvoD

U razdoblju od 15. travnja do 15. svibnja 2026. godine Ured za kvalitetu
Sveucilista u Splitu proveo je anketu za vrednovanje nastavnika o uvjetima rada u
2025./2026. akademskoj godini.

Predsjednica Odbora je dostavila Ured za kvalitetu e-mail adrese za 86
nastavnika stalno zaposlenih na Pomorskom fakultetu u nastavno-znanstvenom,
nastavnom i suradni¢kom zvanju, a zatim je Ured svakom nastavniku poslao na e-mail
adresu poveznicu na upitnik. Prema naputku Ureda nisu se anketirali vanjski suradnici.
Upitnik se sastoji od Sest sekcija koje su se odnosile na:

e opce podatke o ispitaniku

¢ radu u nastavi

e kvalitetu nastave

e nastavnicCka procjena studentskoga rada i ponaSanja.

Skala za vecinu tvrdnji je od 1 (ne slazem se) do 5 (u potpunosti se slazem).
Kod pitanja o teZini uvjeta napredovanja skala ima drugo znacenje (1 - jako lagani, 5 -
prezahtjevni), a kod razloga rada na visokom uciliStu nizi rang znaci vecu vaznost.

Cilj je postupka utvrditi zadovoljstvo i stavove nastavnika i suradnika o
njihovim misljenjima o nastavi, optereéenju, znanstvenom i stru¢nom radu, kao i o
uvjetima napredovanja kako bi se ukazalo na mogucnosti poboljSanja kvalitete rada
nastavnika i suradnika.

T: 021 619 399 dekan@pfst.hr OIB: 24624257529 .
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REZULTATI ANKETE
(i) ODAZIV ANKETI I GLOBALNI INDEKS

U Tablici 1. prikazani su podaci o odazivu nastavnika i suradnika anketiranju
prema sastavnicama SveuciliSta u Splitu, kao i pripadajuce vrijednosti globalnog
indeksa. Tablica obuhvaca broj generiranih poveznica, broj ispunjenih upitnika, postotak
ispunjenih upitnika te globalni indeks za svaku sastavnicu i za SveuciliSte u Splitu u
cjelini.

Tablica 1. Odaziv nastavnika i suradnika anketiranju i globalni indeks prema sastavnicama
Sveucilista u Splitu u akademskoj godini 2025./2026.

Sastavnica Generirane Ispunjeni Postotak Globalni
poveznice upitnici ispunjenih indeks
upitnika
Agromediteranski fakultet 34 5 15% 3,3
Ekonomski fakultet 88 24 27% 3,3
Fakultet elektrotehnike, 154 40 26% 3,0
strojarstva i brodogradnje
Fakultet gradevinarstva, 93 24 26% 3,0
arhitekture i geodezije
Fakultet za forenzicke 23 6 26% 2,3
znanosti
Fakultet zdravstvenih 65 12 18% 3,3
znanosti
Fakultet znanosti o moru 12 8 67% 2,3
Filozofski fakultet 139 44 32% 3,3
Katolicki bogoslovni 32 8 25% 3,7
fakultet
Kemijsko-tehnoloski 65 24 37% 3,1
fakultet
Kinezioloski fakultet 45 15 33% 3,3
Medicinski fakultet 204 46 23% 3,2
Pomorski fakultet 86 24 28% 3,5
Pravni fakultet 45 7 16% 3,2
Prirodoslovno- 125 36 29% 3,2
matematicki fakultet
Samostalni studij 47 6 13% 3,4
Hotelijerstvo i
gastronomija
Samostalni studij 27 7 26% 3,4
Komunikacija i mediji
Sveucilisni odjel za 71 29 41% 3,3
strucne studije
Umjetnicka akademija 229 23 10% 2,8
Ukupno SveuciliSte u 1.584 388 24% 3,2
Splitu
0
T: 021 619 399 dekan@pfst.hr OIB: 24624257529
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Na razini Sveucilista u Splitu generirane su ukupno 1.584 poveznice, a ispunjeno je 388
upitnika, Sto predstavlja ukupni odaziv od 24 %. Na Pomorskom fakultetu generirano
je 86 poveznica, a anketu su ispunila 24 nastavnika i suradnika, odnosno 28 %
ispitanika kojima je poveznica bila upuéena. Odaziv na Pomorskom fakultetu tako je za 4
postotna boda visi od ukupnog odaziva na razini Sveucilista.

Globalni indeks Pomorskog fakulteta iznosi 3,5 (SD=1,1), dok globalni indeks na razini
Sveucilista u Splitu iznosi 3,2. Vrijednost globalnog indeksa Pomorskog fakulteta stoga
je za 0,3 boda viSa od sveuciliSnog prosjeka. Najvisi globalni indeks medu prikazanim
sastavnicama zabiljeZen je na Katolickom bogoslovnom fakultetu (3,7), dok Pomorski
fakultet s indeksom 3,5 pripada skupini sastavnica s iznadprosje¢nim rezultatom.

U akademskoj godini 2022./2023. globalni indeks Pomorskog fakulteta iznosio je 3,1,
jednako kao i prosjek Sveucilista u toj godini. U odnosu na 2022./2023., globalni indeks
Pomorskog fakulteta u 2025./2026. povecan je za 0,4 boda, odnosno s 3,1 na 3,5.
Navedeno upucuje na opce poboljSanje procjene uvjeta rada nastavnika i suradnika na
Pomorskom fakultetu, premda detaljni rezultati pokazuju da su i dalje prisutna slabije
ocijenjena podrucja, osobito predznanje i motiviranost studenata, zadovoljstvo placom
te percepcija vrednovanja rada nastavnika.

Istodobno je potrebno imati na umu da se postotak odaziva medu sastavnicama znatno
razlikuje, od 10 % na Umjetnic¢koj akademiji do 67 % na Fakultetu znanosti o moru, zbog
Cega usporedbe globalnog indeksa treba tumaciti uz uvazavanje razlic¢itog broja i udjela
sudionika u pojedinim sastavnicama.

(ii) OPCI PODACI ISPITANIKA NA POMORSKOM FAKULTETU

Od 78 nastavnika i asistenta koji su u radnom odnosu na Pomorskom fakultetu,
anketi se odazvalo 28 nastavnika ili 36%.

Tablica 2. Struktura ispitanika

Obiljezje Rezultat 2025./2026.
Broj odgovora 24
Spol Zene 25,0%; muskarci 66,7%; ne Zele se izjasniti 8,3%
Na]z:flstupl]enl]e Docent 45,8%
zvanje
[zvanredni profesor 12,5%; redoviti profesor 8,3%; znanstveni
Ostala zvanja suradnik 4,2%; asistent 12,5%; visi asistent 4,2%; predavac
8,3%; visi predavac 4,2%
Razine izvodenja Sveucili$ni prijediplomski 100%; diplomski 62,5%; integrirani
nastave 12,5%; doktorski 16,7%; strucni programi 0%

. 2-30 godina; najcesc¢a pojedinacna vrijednost 10 godina
Raspon staza

(16,7%)
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Struktura ispitanika pokazuje dominaciju znanstveno-nastavnih zvanja, osobito docenata. U
usporedbi sa starim izvjeS¢em, koje je grupno navodilo 15 nastavnika u znanstveno-nastavnim, 9 u
suradnickim i 3 u nastavnim zvanjima, nova anketa daje detaljniju strukturu po pojedinacnom
Zvanju.

(iii) RAD U NASTAVI

U tablici 3 su prikazani broj odgovora i prosjecna ocjena slaganja, dok stupac 4+5
prikazuje postotak ispitanika koji su iskazali slaganje s tvrdnjom, odnosno odabrali
odgovore ,uglavnom se slazem” ili ,u potpunosti se slazem”.

Tablica 3. Stavovi nastavnika o uvjetima rada u nastavi

Pitanje Tvrdnja PFST UNIST A PFST
25/26 25/26  UNIST | 22/23
(n)

2.1 Predznanje studenata na 2,4 2,6 -0,2 2,1 +0,3 | 20,8%
zadovoljavajucoj je (n=24) | (n=386) (n=27)
razini.

2.2 Prostorni kapaciteti u 4,5 3,8 +0,7 4,4 +0,1 | 87,5%
odnosu na broj studenata | (n=24) | (n=386) (n=27)
su primjereni.

2.3 Broj nastavnog osoblja u 3,6 3,3 +0,3 2,9 +0,7 | 66,6%
odnosu na broj studenata | (n=24) | (n=383) (n=27)
Jje primjeren.

2.4 Studenti su motivirani za 2,8 2,8 0,0 2,1 +0,7 | 25,0%
studiranje. (n=24) | (n=383) (n=27)

2.5 Za nastavu mi je 4,2 4,0 +0,2 3,6 +0,6 | 79,1%
dostupna sva potrebna (n=24) | (n=386) (n=27)
tehni¢ka oprema.

2.6 Racunalne aplikacije koje 4,5 4,0 +0,5 4,1 +0,4 | 87,5%
su mi potrebne za (n=24) | (n=387) (n=27)
izvodenje nastave su
osigurane.

2.7 Za pripremu nastave 4,1 3,8 +0,3 3,6 +0,5 | 79,2%
imam dovoljno vremena. (n=24) | (n=387) (n=27)

2.8 Prostor predviden za 4,3 4,0 +0,3 3,9 +0,4 | 79,1%
nastavu je adekvatno (n=24) | (n=384) (n=27)
klimatiziran (grijanje,
hladenje).

2.9 Omoguceno mi je 4,1 3,6 +0,5 3,6 +0,5 | 66,7%
kontinuirano (n=24) | (n=384) (n=27)
usavrsavanje
nastavnickih
kompetencija.

Napomena: PFST 25/26 i PFST 22/23 oznacavaju prosjecnu ocjenu Pomorskog fakulteta u odgovarajucoj
akademskoj godini, a u zagradi je naveden broj odgovora (n). A UNIST predstavlja razliku izmedu prosjecne
ocjene PFST-a i prosjeka Sveucilista u Splitu u 2025./2026., dok A 22/23 predstavlja promjenu prosje¢ne
ocjene PFST-a u odnosu na 2022./2023. Stupac 4+5 prikazuje udio ispitanika PFST-a u 2025./2026. koji su
odabrali odgovore ,,uglavnom se slazem” i ,,u potpunosti se slazem”.
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Kvantitativna analiza rezultata pokazuje poboljsanje svih devet usporedivih
pokazatelja rada u nastavi u odnosu na akademsku godinu 2022./2023.

e NajviSe prosjeCne ocjene u 2025./2026. ostvarene su za primjerenost
prostornih kapaciteta u odnosu na broj studenata i osiguranost racunalnih
aplikacija potrebnih za izvodenje nastave, obje s prosjecnom ocjenom 4,5.

e Slijede adekvatna klimatiziranost prostora za nastavu (4,3), dostupnost potrebne
tehnicke opreme (4,2) te dovoljno vremena za pripremu nastave i moguc¢nost
kontinuiranog usavrSavanja nastavnickih kompetencija, obje s prosjecnom
ocjenom 4,1.

U odnosu na rezultate iz 2022./2023., najveci porast prosjecne ocjene zabiljeZen je kod
procjene primjerenosti broja nastavnog osoblja u odnosu na broj studenata, s 2,9
na 3,6 (+0,7), te kod procjene motiviranosti studenata za studiranje, s 2,1 na 2,8
(+0,7).

Znacajno poboljsanje vidljivo je i kod:
e dostupnosti tehnicke opreme, ¢ija je ocjena porasla s 3,6 na 4,2 (+0,6)
e vremena raspoloZivog za pripremu nastave, s 3,6 na 4,1 (+0,5)

e mogucnosti kontinuiranog usavrSavanja nastavnickih kompetencija, takoder s 3,6
na 4,1 (+0,5).

e Pozitivne promjene zabiljeZzene su i kod racunalnih aplikacija i klimatiziranosti
prostora (+0,4), predznanja studenata (+0,3) te prostornih kapaciteta (+0,1).

Unatoc¢ poboljSanju u odnosu na prethodno vrednovanje, predznanje studenata i dalje
je najslabije ocijenjena tvrdnja u ovoj skupini, s prosjecnom ocjenom 2,4. Slijedi
motiviranost studenata za studiranje s prosjecnom ocjenom 2,8. Ovi rezultati
pokazuju da se najveci izazovi u podrucju izvodenja nastave ne odnose na prostorne i
tehnicke uvjete rada, koji su ocijenjeni vrlo povoljno, nego prvenstveno na nastavnicku
percepciju pripremljenosti i motiviranosti studenata.

Usporedba s rezultatima Sveucilista u Splitu za 2025./2026. takoder pokazuje
povoljan poloZaj Pomorskog fakulteta.

e PFST ostvaruje visu prosjecnu ocjenu u sedam od devet promatranih tvrdnji,
u jednoj tvrdnji - motiviranost studenata - ostvaruje jednaku vrijednost kao
Sveuciliste (2,8), dok je niZza vrijednost zabiljeZena samo kod predznanja
studenata (PFST 2,4; UNIST 2,6).

e Najveca pozitivna razlika u odnosu na SveuciliSte odnosi se na prostorne
kapacitete (+0,7), a slijede osiguranost raCunalnih aplikacija i moguénost
kontinuiranog usavrsavanja nastavnickih kompetencija (po +0,5).
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e Kod broja nastavnog osoblja, vremena za pripremu nastave i klimatiziranosti
prostora PFST je iznad sveuciliSnog prosjeka za 0,3 boda, a kod dostupnosti
tehnicke opreme za 0,2 boda.

Analiza distribucije odgovora dodatno potvrduje vrlo pozitivnhu percepciju prostornih i
tehnickih uvjeta izvodenja nastave. S tvrdnjom da su prostorni kapaciteti primjereni
uglavnom se ili u potpunosti slaze 87,5 % ispitanika, a jednak udio slaganja (87,5 %)
zabiljeZen je za osiguranost potrebnih ra¢unalnih aplikacija. Kod vremena za pripremu
nastave udio odgovora 4 i 5 iznosi 79,2 %, dok kod dostupnosti tehnicke opreme i
adekvatne Kklimatiziranosti prostora iznosi po 79,1 %. Kontinuirano usavrsavanje
nastavnickih kompetencija pozitivno procjenjuje 66,7 % ispitanika, kao i priblizno dvije
trecine ispitanika (66,6 %) primjerenost broja nastavnog osoblja u odnosu na broj
studenata.

Suprotno tome, distribucija odgovora za predznanje i motiviranost studenata pokazuje
znatno nepovoljniju strukturu odgovora.

Kod tvrdnje da je predznanje studenata na zadovoljavajucoj razini ¢ak 58,3 %
ispitanika odabralo je ocjenu 1 ili 2, dok se s tvrdnjom slaze svega 20,8 %, a nijedan
ispitanik nije odabrao ocjenu 5.

Kod motiviranosti studenata 37,5 % ispitanika izrazava neslaganje, jednak udio od
37,5 % zauzima neutralan stav, dok se 25 % uglavnom slaZe s tvrdnjom; ni kod ove
tvrdnje nijedan ispitanik nije odabrao odgovor ,u potpunosti se slazem®.

Rezultati nadalje pokazuju da se nastava na Pomorskom fakultetu, prema odgovorima
svih 24 ispitanika, odvija tijekom cijelog dana, od 8 do 20 sati.

0d 23 ispitanika koji su odgovorili na pitanje o izvodenju drugih oblika nastave uz
predavanja, 91,3 % navodi da uz predavanja odrzava i vjeZbe (auditorne,
laboratorijske, seminare, konstrukcijske i sl.), dok ih 8,7 % navodi da ih ne odrzava.

Zakljucno, rezultati ove skupine pitanja ukazuju na vidljivo poboljSanje uvjeta rada u
nastavi u odnosu na 2022./2023. osobito u podru¢ju kadrovskih, tehnickih i
organizacijskih uvjeta. Istodobno, rezultati jasno izdvajaju predznanje i motiviranost
studenata kao podrucja koja zahtijevaju daljnju pozornost, budu¢i da su, unatoc
poboljsanju u odnosu na prethodno vrednovanje, i dalje osjetno slabije ocijenjena od
infrastrukturnih i organizacijskih aspekata izvodenja nastave.
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(iv) ZNANSTVENIISTRUCNI RAD

U Tablici 4. prikazani su broj odgovora i prosjetna ocjena slaganja nastavnika i
suradnika Pomorskog fakulteta u akademskoj godini 2025./2026., usporedni rezultati
Sveucilista u Splitu te rezultati Pomorskog fakulteta iz 2022./2023.

Tablica 4. Stavovi nastavnika o uvjetima za znanstveni i stru¢ni rad - usporedba PFST-a
2025./2026., Sveucilista u Splitu i PFST-a 2022./2023.

PFST  UNIST PFST
25/26- 25/26- A  22/23- A

Pitanje Tvrdnja 4+5

prosjek prosjek UNIST prosjek 22/23
(n) (n) (n)

2.15 Opseg nastavnih
aktivnosti ostavlja
dovoljno radnog
vremena za
znanstveni,
umjetnicki i
strucni rad.

2.16 Potrebna strucna i
znanstvena 3,7 3,5
literatura brzo je i (n=24) | (n=386)
lako dostupna.
2.17 Prostor predviden
za istrazivanje
(laboratorij i sl.)
odgovarajuce je
velicine.

2.18 Prostor predviden
za istrazivanje 4,0 3,3
sadrzi svu (n=24) | (n=381)
potrebnu opremu.
2.19 Financijska
sredstva za
znanstveno-
istrazivacki ili 3,2 2,7
umjetnicko- (n=24) | (n=383)
istrazivacki rad
primjerena su
potrebama.
2.20 Postoji
odgovarajuca
pomoc pri prijavi 3,8 31
znanstvenih, (n=24) | (n=384)
strucnih ili
umjetnickih

3,1 2,9
(n=24) | (n=386)

2,4

0.2 1 o2

+0,7 | 33,3%

3,0

+0,2 (n=27)

+0,7 | 66,6%

4,0 3,6
(n=24) | (n=381)

3,7

+0,4 (n=27)

+0,3 | 75,0%

3,4

+0,7 (n=27)

+0,6 | 70,9%

2,9

+0,5 (n=27)

+0,3 | 37,5%

3,4

+0,7 (n=27)

+0,4 | 66,6%
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PFST UNIST PFST
o . 25/26- 25/26 - A 22/23 -
Pitanje [onis pr(/)sjek pr({sjek UNIST pr({sjek
(n) (n) (n)
projekata.
2.21 Znanstveni, struc¢ni
ili umjetnicki rad i
vrijeme utroseno 3,3 2,6 2,9
na]njega (n=24) | n=385) | *O7 | =27y | *O* |00%
primjereno se
vrednuje.
2.22 Administrativne
sluZbe sastavnice
) 3,7 3,5 3,5 0
gi{;g;iﬁg?gggnu (n=24) | (n=385) +0,2 (n=27) +0,2 | 62,5%
nastavnika.
2.23 Osigurana je
mogucnost
cjelodnevnog rada
(topli obrok, (n?:gﬂ (nfé?g 6 | 05 (n2=’257) +0,5 |333%
prostor za
kratkotrajni
odmor, rekreacija).

Kvantitativna analiza rezultata pokazuje poboljSanje svih devet promatranih
pokazatelja znanstvenog i stru¢nog rada u odnosu na akademsku godinu
2022./2023. Istodobno, prosje¢ne ocjene Pomorskog fakulteta u 2025./2026. kod svih
devet tvrdnji viSe su od odgovarajucih prosjeka Sveucilista u Splitu, sto pokazuje
povoljniju procjenu uvjeta za znanstveni i stru¢ni rad medu ispitanicima PFST-a.

NajviSe su ocijenjeni:
e velicina prostora predvidenog za istraZivanje i opremljenost prostora

potrebnom opremom, obje s prosjecnom ocjenom 4,0.

e Kod velicine istrazivackog prostora ocjene 4 ili 5 daje 75,0 % ispitanika, dok kod
njegove opremljenosti udio pozitivnih odgovora iznosi 70,9 %.

Slijedi:

e pomoc¢ pri prijavi znanstvenih, strucnih ili umjetnickih projekata s prosjecnom
ocjenom 3,8

e dostupnost strucne i znanstvene literature s prosje¢nom ocjenom 3,7.

e podrska administrativnih sluzbi s prosje¢nom ocjenom 3,7.
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U usporedbi s akademskom godinom 2022./2023., najveéa poboljSanja zabiljeZena su
kod:

e tvrdnje da opseg nastavnih aktivnosti ostavlja dovoljno vremena za znanstveni,
umjetnicki i strucni rad, gdje je prosjecna ocjena porasla s 2,4 na 3,1 (+0,7)

e dostupnosti strucne i znanstvene literature, koja je porasla s 3,0 na 3,7 (+0,7).
Znacajan porast biljeZi i opremljenost prostora za istraZivanje potrebnom
opremom, s 3,4 na 4,0 (+0,6).

Moguc¢nost cjelodnevnog rada poboljSana je s 2,5 na 3,0 (+0,5), pomo¢ pri prijavi
projekata s 3,4 na 3,8 (+0,4), a vrednovanje znanstvenog i stru¢nog rada s 2,9 na 3,3
(+0,4).

PoboljSanja su prisutna i kod veliCine prostora za istraZivanje te primjerenosti
financijskih sredstava (po +0,3) i administrativne podrske (+0,2).

Posebno je znacajno poboljSanje kod pitanja raspoloZivog vremena za znanstveni i
strucni rad. U izvjes¢u za 2022./2023. navedeno je da je 59,2 % nastavnika smatralo
da opseg nastavnih aktivnosti NE OSTAVLJA dovoljno radnog vremena za
znanstveni i strucni rad.

U aktualnom ciklusu prosjecna ocjena te tvrdnje povecana je na 3,1, ali struktura
odgovora pokazuje da ovo podrucje i dalje zahtijeva pozornost: 20,8 % ispitanika
odabralo je ocjene 1 ili 2, ¢ak 45,8 % zauzima neutralan stav, dok ukupno 33,3 % daje
ocjenu 4 ili 5.

Relativno slabije ocijenjena su i financijska sredstva za znanstveno-istrazivacki ili
umjetnic¢ko-istrazivacki rad, s prosje¢nom ocjenom 3,2. Cetvrtina ispitanika (25,0 %)
daje negativne ocjene 1 ili 2, 37,5 % zauzima neutralan stav, a jednakih 37,5 % daje
pozitivne ocjene 4 ili 5. [ako je rezultat poboljSan u odnosu na 2022./2023. za 0,3 boda
te je za 0,5 boda visSi od prosjeka Sveucilista, distribucija odgovora pokazuje da medu
ispitanicima ne postoji izrazeno vecinsko zadovoljstvo raspoloZivim financijskim
sredstvima za istraZivanje.

Pomo¢ pri prijavi znanstvenih, struc¢nih ili umjetnickih projekata ostvaruje prosje¢nu
ocjenu 3,8, a ukupno 66,6 % ispitanika daje ocjene 4 ili 5. U odnosu na SveuciliSte, ¢iji
prosjek iznosi 3,1, PFST ostvaruje rezultat visi za 0,7 boda. Medutim, kod ovog pitanja
prisutna je i odredena polarizacija odgovora: 25,0 % ispitanika daje ocjenu 1 ili 2, dok
66,6 % iskazuje pozitivan stav.

Tvrdnja da se znanstveni, strucni ili umjetnicki rad i vrijeme utroseno na njega
primjereno vrednuje ocijenjena je prosjekom 3,3. Polovica ispitanika (50,0 %) daje
ocjene 4 ili 5, Cetvrtina (25,0 %) neutralnu ocjenu 3, a preostalih 25,0 % ocjene 1ili 2. U
odnosu na 2022./2023. prosjek je povecan za 0,4 boda, dok je u odnosu na Sveuciliste
rezultat PFST-a visi za ¢ak 0,7 boda.
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Administrativna podrska u radu nastavnika ocijenjena je relativno povoljno, prosjecnom
ocjenom 3,7, pri ¢emu 62,5 % ispitanika daje ocjene 4 ili 5. Rezultat je za 0,2 boda visi
nego 2022./2023. te takoder za 0,2 boda viSi od aktualnog prosjeka Sveucilista.

S druge strane, moguc¢nost cjelodnevnog rada, koja ukljucuje topli obrok, prostor za
kratkotrajni odmor i rekreaciju, ostvaruje najniZu prosje¢nu ocjenu unutar ove skupine,
3,0. Samo 33,3 % ispitanika daje ocjene 4 ili 5, 41,7 % zauzima neutralan stav, dok
25,0 % daje ocjene 1 ili 2. Unatoc¢ tome, u usporedbi s 2022./2023. rezultat je poboljSan
za 0,5 boda, a za jednakih 0,5 boda visi je od prosjeka Sveucilista.

U usporedbi sa SveuciliStem u Splitu, najve¢a pozitivha odstupanja PFST-a
zabiljeZena su kod

e opremljenosti istrazivackog prostora

e pomodi pri prijavi projekata

e vrednovanja znanstvenog i stru¢nog rada,

gdje je rezultat PFST-a u sva tri slucaja visi za 0,7 boda.

Slijede primjerenost financijskih sredstava i moguénost cjelodnevnog rada, obje s
razlikom od +0,5, veliCina prostora za istrazivanje s +0,4, te vrijeme za znanstveni rad,
dostupnost literature i administrativna podrska s razlikom od +0,2.

Zakljucno, rezultati pokazuju da su uvjeti za znanstveni i stru¢ni rad na Pomorskom
fakultetu u 2025./2026. povoljnije ocijenjeni nego u 2022./2023. u svim
promatranim elementima, a PFST u svim stavkama ostvaruje i viSi rezultat od
aktualnog prosjeka SveuciliSta. Posebno se pozitivno izdvajaju prostorni i
infrastrukturni uvjeti za istrazivanje te podrska pri prijavi projekata. Ipak, raspoloZivo
vrijeme za znanstveni i stru¢ni rad, financijska sredstva za istrazivanje i
mogucnost cjelodnevnog rada i dalje predstavljaju podrucdja s nizim prosjecnim
ocjenama i ve¢im udjelom neutralnih ili negativnih odgovora te ih je opravdano zadrzati
medu podruéjima za daljnje pracenje i unaprjedenje.

(V) PODRSKA SVEUCILISTA I ODNOS UPRAVE

U tablici 5 prikazani su broj odgovora i prosjecna ocjena slaganja za Pomorski
fakultet i SveuciliSte u Splitu u akademskoj godini 2025./2026.
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Tablica 5. Podrska SveuciliSta, odnos uprave, radni odnosi i materijalno zadovoljstvo -
usporedba PFST-a i Sveucilista u Splitu

PFST UNIST
25/26  25/26 A
Pitanje Tvrdnja - - PFST-

PFST

22/23
prosjek prosjek UNIST /

(n) (n)

2.24 Zadovoljna/zadovoljan
sam odnosom 3,5 3,0 nije
+0,5 50,0% | 12,59
SveuciliSta prema (n=24) | (n=384) navedeno % %
SV0joj sastavnici.
2.25 Zadovoljna/zadovoljan
sam meduljudskim 3,5 3,1 nije
+0,4 66,7% | 25,09
odnosima na (n=24) | (n=387) navedeno % %
sastavnici/sveuciliStu.
2.26 Podrska tehnickih .
- . 3,8 3,5 nije
sluzbi sastavnice brza +0,3 75,0% | 12,5%
. ] (n=24) | (n=386) navedeno
je i kvalitetna.
2.27 Zadovoljna/zadovoljan
sam odnosom uprave 4,1 3,7 nije
+0,4 75,0% | 16,79
sastavnice prema (n=24) | (n=385) navedeno % %
nastavnom radu.
2.2 Politik ladivanj
8 9 1t1. a pvc?rlnv adivanja 34 27 nije
visokih ucilista na +0,7 54,2% | 20,8%
o ) (n=24) | (n=386) navedeno
razini drZave je dobra.
2.29 Zadovolj dovolj
amsptomions | 23 | 30 g mie |0
nsp ) (n=24) | (n=386) '" | navedeno | =" 70| 74
primam.
2.30 Visina place u visokom
obrazovanju 2,0 2,5 nije
-0,5 12,5% | 70,89
objektivno vrednuje (n=24) | (n=384) navedeno % %
rad nastavnika.
2.31 Zadovoljna/zadovoljan
sam financijskim i
drugim oblici
n;uf;rgisanlzma 2,5 23 | soz | e 660 | 5429
nag e (n=24) | (n=383) ** | navedeno | = 0| 747
iznadprosjecnog
angazmana
nastavnika.
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Kvantitativna analiza rezultata pokazuje izraZenu razliku izmedu zadovoljstva
organizacijskim i meduljudskim aspektima rada te zadovoljstva materijalnim
uvjetima rada. NajviSu prosjecnu ocjenu u ovoj skupini ostvaruje odnos uprave

sastavnice prema nastavnom radu, s prosje¢nom ocjenom 4,1. Cak 75,0 % ispitanika

ovu tvrdnju ocjenjuje ocjenom 4 ili 5, dok je udio negativnih odgovora 16,7 %. Rezultat
PFST-a istodobno je za 0,4 boda visi od prosjeka Sveucilista, koji iznosi 3,7.

Vrlo povoljno ocijenjena je i podrska tehnickih sluzbi sastavnice, s prosjecnom
ocjenom 3,8. Pozitivne odgovore 4 i 5 daje 75,0 % ispitanika, dok se 12,5 % ispitanika s
tvrdnjom ne slaZe ili uglavnom ne slaze. U odnosu na SveuciliSte, gdje prosje¢na ocjena
iznosi 3,5, PFST ostvaruje rezultat visi za 0,3 boda. Visok udio pozitivnih odgovora
pokazuje da nastavnici i suradnici tehnicku podrsku na Fakultetu preteZito procjenjuju
brzom i kvalitetnom.

Zadovoljstvo odnosom SveuciliSta prema Pomorskom fakultetu ocijenjeno je
prosjekom 3,5, pri ¢emu polovica ispitanika (50,0 %) daje ocjenu 4 ili 5, 37,5 % zauzima
neutralan stav, a 12,5 % izrazava neslaganje. Rezultat PFST-a za ovu tvrdnju visi je za
0,5 boda od prosjeka SveuciliSta, koji iznosi 3,0. To pokazuje relativno povoljnu
procjenu odnosa SveuciliSta prema sastavnici medu ispitanicima Pomorskog fakulteta.

Meduljudski odnosi na sastavnici/sveucilistu takoder ostvaruju prosjecnu ocjenu 3,5,
ali je struktura odgovora nesto izrazenije pozitivna: 66,7 % ispitanika odabralo je
ocjenu 4 ili 5. Istodobno, Cetvrtina ispitanika (25,0 %) odabrala je ocjene 1 ili 2, Sto
pokazuje da, uz vecinsku pozitivnu percepciju, postoji i skupina nastavnika i suradnika
koja meduljudske odnose procjenjuje nepovoljno. PFST je kod ove tvrdnje za 0,4 boda
iznad prosjeka Sveucilista (3,5 prema 3,1).

Politika pomladivanja visokih uciliSta na razini drZave ocijenjena je prosjecnom ocjenom
3,4. ViSe od polovice ispitanika (54,2 %) uglavnom se ili u potpunosti slaZe da je politika
pomladivanja dobra, dok 20,8 % izrazava neslaganje, a 25,0 % zauzima neutralan stav.
Posebno je uocljivo da je rezultat PFST-a za ovu tvrdnju c¢ak 0,7 boda visi od
sveuciliSnog prosjeka (3,4 prema 2,7), Sto predstavlja najvecu pozitivnu razliku PFST-a
u odnosu na UNIST unutar ove skupine pitanja.

Nasuprot relativno povoljnim procjenama uprave, tehnickih sluzbi i meduljudskih
odnosa, materijalno zadovoljstvo nastavnika predstavlja izrazito slabije
ocijenjeno podrucje. Zadovoljstvo placom ocijenjeno je prosjekom od svega 2,3. ViSe
od polovice ispitanika (54,2 %) odabralo je ocjene 1 ili 2, dok je samo 16,7 % dalo
ocjenu 4, a nijedan ispitanik nije odabrao ocjenu 5. PFST je kod zadovoljstva placom
za 0,7 boda ispod prosjeka Sveucilista (2,3 prema 3,0), Sto je ujedno najveca
negativna razlika prema UNIST-u u ovoj skupini.

JoS nepovoljnije ocijenjena je tvrdnja da visina pla¢e u visokom obrazovanju
objektivno vrednuje rad nastavnika. Prosjec¢na ocjena iznosi svega 2,0, Sto je najniza
prosje¢na ocjena u cijelom skupu pitanja o uvjetima rada. Cak 70,8 % ispitanika
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odabralo je ocjenu 1 ili 2, samo 12,5 % ocjenu 4, dok nitko nije odabrao ocjenu 5. U
odnosu na SveuciliSte, ciji prosjek iznosi 2,5, PFST je nizi za 0,5 boda. Ovakva
distribucija odgovora jasno pokazuje izrazeno nezadovoljstvo ispitanika nainom na koji
visina place odraZava njihov rad i angaZman.

Financijski i drugi oblici nagradivanja iznadprosje¢nog angazmana nastavnika takoder
su ocijenjeni relativno nisko, s prosjecnom ocjenom 2,5. Ukupno 54,2 % ispitanika
odabralo je ocjene 1 ili 2, dok samo 16,6 % daje ocjene 4 ili 5. Ipak, prosjecna ocjena
PFST-a za ovu tvrdnju nesto je visa od sveuciliSnog prosjeka (2,5 prema 2,3; +0,2).
Dakle, iako je PFST relativno bolje pozicioniran u odnosu na SveuciliSte, apsolutna
vrijednost ocjene i struktura odgovora pokazuju da su ispitanici uglavnom nezadovoljni
postojeéim oblicima nagradivanja dodatnog i iznadprosje¢nog angaZmana.

Zakljucno, rezultati ove skupine pitanja pokazuju da nastavnici i suradnici Pomorskog
fakulteta najpovoljnije procjenjuju odnos uprave prema nastavnom radu i podrsku
tehnickih sluzbi, a relativno pozitivno ocjenjuju i meduljudske odnose te odnos
SveuciliSta prema sastavnici. U vecini tih pokazatelja PFST ostvaruje rezultate iznad
prosjeka Sveucilista. S druge strane, pla¢a i materijalno vrednovanje rada izdvajaju
se kao izrazito problematicno podrucje. Posebno je nepovoljna percepcija
objektivnosti vrednovanja rada kroz visinu place, dok je i zadovoljstvo samom placom
znatno niZe od sveuciliSnog prosjeka. Rezultati stoga upucuju na jasnu razliku izmedu
relativno pozitivne procjene unutarnje organizacijske podrSke Fakulteta i znatno

nepovoljnije procjene materijalnog vrednovanja nastavnickog rada.

(vi) ZADOVOLJSTVO UVJETIMA PROPISANIH ZA IZBORE I NAPREDOVAN]JE

Za slijedece
pitanje vrijedi:
(1 - jako lagani, Z - % slaganja u odgovorima

Broj
odgovora i

lagani, 3 - primjereni, prosjek
4 - zahtjevni, 5 - slaganja
prezahtjevni)

Procijenite teZinu 42% 125% 458% 292% 83%
ispunjavanja uvjeta 1 | I : 5 n=24
propisanih za 3,3 (UNIST:
izbore i 3,3)
napredovanje

1 2 3 4 b

TeZina ispunjavanja uvjeta za izbore i napredovanje ocijenjena je prosjekom 3,3
(SD=0,9; medijan 3), dok je UNIST na 3,2, a PFST 2022./2023. na 3,5. Budu¢i da u ovoj
skali viSi rezultat znaci zahtjevnije uvjete, rezultat pokazuje blago smanjenje percipirane
zahtjevnosti u odnosu na 2022./2023. (-0,2), uz razinu gotovo jednaku Sveucilistu.
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Za slijedeca pitanja vrijedi:
(1- ne slazem se, 2 - uglavnom se ne slaZem,

3 - niti se slazem niti se ne slazem, 4 - uglavnom se slazem
5 - u potpunosti se slazem)

PFST A | PFST | A
pitanie | Tvrdns UNIST i
itanje | Tvrdnja 25/26 UNIST | 22/23 | 22/23 *

Strucni rad primjereno je
2.33 vrednovan u uvjetima za 2.8 2.7 +0.1 2.4 +0.4 | 12.5%
izbore i napredovanja.

Institucijski doprinos
primjereno je vrednovan
u uvjetima za izbore i
napredovanja.

2.34 2.9 2.9 +0.0 2.7 +0.2 | 17.3%

Postoje¢i mehanizmi
suradnje s
gospodarstvom su
zadovoljavajudi.

2.35 3.2 2.7 +0.5 2.4 +0.8 | 41.7%

U odnosu na 2022./2023. vidljivo je poboljsanje percepcije vrednovanja stru¢nog rada
(+0,4), institucijskog doprinosa (+0,2) i suradnje s gospodarstvom (+0,8). Posebno je
znacajan rast ocjene mehanizama suradnje s gospodarstvom s 2,4 na 3,2, ¢ime PFST u
2025./2026. nadmasuje UNIST za 0,5 boda.

Unato¢ poboljSanju prosjeka, kod stru¢nog rada ¢ak 54,2% ispitanika bira neutralnu
ocjenu 3, a samo 12,5% ocjene 4 ili 5. Kod institucijskog doprinosa 60,9% je neutralno,
a 17,3% pozitivno. To upucuje na to da stavovi nisu izrazito negativni kao prije, ali jo$
nisu postali jasno pozitivni.

(vii) PROCJENA KOLIKO SATI TJEDNO NASTAVNIK UTROSI NA NASTAVU,
ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD, A KOLIKO NA OSTALE AKTIVNOSTI

Broj Prosjek
Aktivnost ro) -ro?] € Raspon
odgovora | sati/tjedno

Nastava 24 15,0 5-29
7 Cstrazivacki ek il "

nanstveno-istrazivacki, umjetnicki ili strucni 24 18,8 1-40
rad
Ostale akti ti (administracija, struc

s a e. aktivnosti (administracija, stru¢na 24 9.3 9-90
tijelaisl.)
UKkupno prema zbroju prosjeka — 43,1 —
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Na temelju pojedina¢nih odgovora iz zbirnog izvjeStaja izracunat je prosjek od pribliZzno
15,0 sati tjedno za nastavu, 18,8 sati za znanstveno-istrazivacki/strucni rad i 9,3
sata za ostale aktivnosti. Zbroj prosjecnih vrijednosti iznosi oko 43,1 sat tjedno. Ovi
podaci upucuju na znacajno ukupno radno opterecenje i podrzavaju otvoreni komentar
o preopterecenosti kada se nastava Zeli izvoditi na visokoj razini kvalitete.

(viii) RAZLOZI RADA NA VISOKOM UCILISTU

PFST UNIST
Razlog rans Razlika | Tumacenje
25/26 rang
PFST- t
Zadovoljstvo placom 3,4 3,5 -0,1 nav . u nezhatno
vaznije
Rad s mladim ljudima 3,0 3,4 -0,4 vaznije na PFST-u
Di ~ ene,
inamican posao (promjene 3,1 3,4 0,3 | vaZnije na PFST-u
ucenje)
Drustveni ugled 3,3 3,7 -0,4 vaznije na PFST-u
.. znatno vaZnije na
Rad 2,8 3,5 -0,7
adno vrijeme PFST-u
Ostalo 3,3 3,8 -0,5 vaznije na PFST-u

Kod rangiranja vrijedi obrnuta interpretacija: niZi prosjek znaci ve¢u vaznost. Najvazniji
motiv prema prosjecnom rangu je radno vrijeme (2,8), zatim rad s mladim ljudima
(3,0) i dinamican posao (3,1). Zadovoljstvo placom ima najvisi, odnosno najmanje
povoljan prosjecni rang medu imenovanim razlozima (3,4), Sto je u skladu s izrazito
slabim ocjenama zadovoljstva pla¢om u prethodnoj cjelini.

Svi navedeni razlozi u prosjeku su rangirani kao vazniji na PFST-u nego na UNIST-u, a
najveca razlika je kod radnog vremena (-0,7). Staro izvjeS¢e 2022./2023. ne daje
numericke rezultate za ovu skupinu, pa vremenska usporedba nije moguca.

(ix) DODATNE PRIMJEDBE I PRIJEDLOZI NASTAVNIKA

U otvorenom pitanju zabiljeZene su tri sadrZajne vrste odgovora: jedan ispitanik nije
imao primjedbi; jedan je detaljno istaknuo preopterecenost nastavnim obvezama kada
se Zeli odrzati kvaliteta nastave; jedan je upozorio na teSkoce uskladivanja zahtjeva
pravilnika s potrebom malih studentskih skupina u specificnim oblicima nastave poput
terenske i laboratorijske nastave.

e Preopterecenost se povezuje s pripremom i stalnim aZuriranjem materijala,
pripremom vjeZbi, ispravljanjem studentskih radova, konzultacijama, pripremom i
ispravljanjem ispita te usmenim ispitima.
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e Istaknuto je da kvalitetna provedba tih aktivnosti zahtijeva viSe vremena nego Sto je
realno raspoloZivo, osobito u odnosu na broj studenata.

e NaglaSen je problem normativnog uvjeta u vezi s izvodenjem vjezbi kada strukovne
udruge i akreditacijski zahtjevi istodobno traZe male grupe za terensku,
laboratorijsku i sli¢nu nastavu.

ZAKLJUCAK I PRIJEDLOZI UNAPRJEDEN]JA

Rezultati ankete za 2025./2026. pokazuju da nastavnici Pomorskog fakulteta opcenito
pozitivnije procjenjuju uvjete rada nego u 2022./2023., a u ve¢ini podrucja daju i vise
ocjene od prosjeka Sveucilista u Splitu. Globalni indeks PFST-a porastao je s 3,1 na 3,5.

NajizraZenije snage Fakulteta su prostorni i tehnicki uvjeti nastave, dostupnost
racunalnih  aplikacija, Kklimatizacija prostora, mogu¢nosti nastavnickog
usavrSavanja, istrazivacka infrastruktura, podrSka pri prijavi projekata,
administrativna i tehnicka podrska te odnos uprave prema nastavnom radu. U
znanstvenom i stru¢nom radu posebno je pozitivno Sto su sve usporedive ocjene vise
nego u 2022./2023. i uglavnom vise od UNIST-a.

Najvaznija razvojna podruc¢ja ostaju predznanje i motivacija studenata,
raspolozivo vrijeme uz ukupno radno opterecenje, financiranje znanstveno-
istrazivackog rada, vrednovanje znanstvenog, strucnog i institucijskog doprinosa
te osobito placa i sustavi nagradivanja. Ocjena objektivnog vrednovanja rada Kroz
plac¢u (2,0) najniza je u cijelom upitniku, a zadovoljstvo placom (2,3) znatno je ispod
UNIST-a.

Vazno je i metodoloski naglasiti da odaziv od 24 ispitanika ograni¢ava mogucnost
generalizacije na sve zaposlene nastavnike i suradnike. Rezultate treba tretirati kao vrlo
korisnu indikaciju stanja, ali uz potrebu povecanja odaziva u sljede¢em ciklusu.

U cilju podrske nastavnicima u provedbi predloZenih aktivnosti, predlazu se sljedece
aktivnosti na razini Pomorskog fakulteta u Splitu:

o Povecati odaziv nastavnika na anketu kroz raniju najavu, ciljane podsjetnike i
jasno komuniciranje konkretnih poboljSanja koja su proizasla iz prethodnih
anketa.

o Uprava i predstojnici zavoda trebaju poboljsati informiranost nastavnika o svim
mogucénostima koriStenja postoje¢ih sadrzaja, ali i pripremama za buduce
sadrZaje koji obogacuju i olakSavaju znanstveno-nastavni rad nastavnika.

o Zadrzati i dalje razvijati visoku razinu prostornih, tehnickih i digitalnih uvjeta za
nastavu te sustavno pratiti odrzavanje i dostupnost opreme i aplikacija.
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. Dodatno promovirati podrsku pri prijavi projekata.
. Nastaviti razvijati suradnju s gospodarstvom, budu¢i da je ocjena porasla s 2,4

na 3,2 i sada je iznad UNIST-a, ali jo$ uvijek postoji prostor za jace ukljucivanje
gospodarstva u projekte, nastavu i struc¢ne aktivnosti.

[zvjeSce pripremila predsjednica Odbora
/f‘ 7 N

prof. dr.sc. Anita Gudelj
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